Good Governance

Grundlagen guter Verbandsfiihrung im Pferdesportverband Westfalen e.V.
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I. Grundsatzliches

1. Verstandnis und Definition
Mit der Einflihrung eines Compliance-Systems verpflichtet sich der Pferdesportverband Westfalen e.V.
dazu, seine Verbandsfiihrung nachvollziehbar und bindend an seinen verabschiedeten Grundséatzen

der guten Verbandsfuhrung auszurichten.

Sie umschlieRen das Selbstverstandnis, das verbandliche Handeln an den

- gesetzlichen Grundlagen (z.B. Vereinsrecht, Steuergesetzgebung, Tierschutzgesetz),
- verbandlichen Grundlagen (z.B. Satzungen, Ordnungen, Regelwerke der FN),

- Leitlinien (z.B. Leitlinieren Pferdehaltung, Ethische Grundsétze des Pferdefreundes)

- sowie an spezifisch entwickelten Grundlagen der guten Verbandsfiihrung (Ethik-Code,

Verhaltensrichtline)

auszurichten.

2. Entwicklung und Verabschiedung

Die Grundsatze der guten Verbandsfiilhrung wurden unter Beteiligung des Pferdesportverbandes
Rheinland e.V. und des Pferdesportverbandes Westfalen e.V. von einer Arbeitsgruppe im
Landesverband der Pferdesportvereine in NRW e.V. (NRW-Verband) erstellt.

Sie werden der Mitgliederversammlung des NRW-Verbandes sowie den zustandigen Gremien des
Pferdesportverbandes Rheinland und des Pferdesportverbandes Westfalen zur Verabschiedung
vorgelegt. Notwendige redaktionelle Anpassungen, die sich aus den Satzung und Strukturen der drei
Verbénde ergeben, werden durch die Verbande vorgenommen (z.B. Namen und
Funktionsbezeichnungen). Alle drei Verbande verpflichten sich zur Umsetzung innerhalb ihrer

Organisationen.

Die Grundsétze der guten Verbandsfihrung werden regelmafig (z.B. mindestens einmal innerhalb
eines Vierjahreszyklus) Uberprift und ggf. Uberarbeitet, wenn die innere Situation eines Verbandes

oder auRere Rahmenbedingungen es erforderlich machen.

3. Satzungsanderungen
Zur verbindlichen Integration des Good-Governance-Systems in den drei Verbanden sind jeweils

Satzungséanderungen erforderlich.



I1. Ethik-Code

Praambel

In einer sich rasant wandelnden, globalisierten Welt kénnen Vereine und Verbande des deutschen
Sports und damit auch des Pferdesportverbandes Westfalen e.V., im Einklang mit dem Deutschen
Grundgesetz einen unverzichtbaren Beitrag zur Demokratie und nachhaltigen Entwicklung leisten.
Dies erfordert verantwortliches Handeln auf der Grundlage von Transparenz, Integritat, und
Partizipation als Prinzipien guter Vereins- und Verbandsfihrung (Good Governance). Die im
nachfolgenden Ethik-Code definierten Werte und Grundsétze bestimmen das Verhalten und den
Umgang innerhalb des Pferdesportverbandes Westfalen e.V. gegeniiber AuRenstehenden sowie

gegeniber dem Pferd.

Der Ethik-Code ist flr ehrenamtliche und hauptamtliche Personen des Pferdesportverbandes

Westfalen e.V. verbindlich.

1. Toleranz, Respekt und Wirde

Toleranz und Wertschéatzung sind die Grundlage fir ein vertrauensvolles Miteinander. Gegenseitiger
Respekt sowie die Wahrung der personlichen Wirde und der Persdnlichkeitsrechte gewahrleisten
eine faire, partnerschaftliche Zusammenarbeit und sichern die Einheit in der Vielfalt. Jegliche
Diskriminierung - zum Beispiel im Hinblick auf Rasse, Ethnie, Nationalitéat, Religion, Weltanschauung,

Alter, Geschlecht, sexuelle Identitat oder Behinderung - ist unzulassig.
2. Das Wohlergeben des Pferdes

Das Wohl des Pferdes als Nutztier, Sport- und Freizeitpartner hat héchste Prioritéat. Der
Pferdesportverband Westfalen e.V. bekennt sich zum verantwortungsvollen Umgang mit dem Pferd
auf der Grundlage der ,Ethischen Grundsatze des Pferdefreundes® (FN).

3. Nachhaltigkeit und Verantwortung fir die Zukunft

Der Pferdesportverband Westfalen e.V. verpflichtet sich im Interesse der Zukunftssicherung fur
nachfolgende Generationen zu einer nachhaltigen Verbandspolitik, die die Férderung und Erhaltung
des Pferdesports, die Achtung des Natur- und Tierschutzes, gesellschaftliche Aspekte und
O6konomische Anforderungen in angemessenen Ausgleich bringt.

4. Null-Toleranz-Haltung

Tierschutz, Regeltreue und Fairplay sind wesentliche Elemente im Pferdesport. Geltende Gesetze
sowie interne und externe Richtlinien und Regeln sind einzuhalten. Gegeniber Rechts- und
Pflichtverstd3en, insbesondere Doping / unerlaubter Medikation, jeglicher Art von Manipulation und
Tierschutzvergehen hat der Pferdesportverband Westfalen e.V. eine Null-Toleranz-Haltung.



5. Transparenz

Alle fir den Pferdesportverband Westfalen e.V. und dessen Aufgaben relevanten
Entscheidungsprozesse sowie die zugrunde gelegten Fakten werden mit gré3tmaoglicher Transparenz
und Sorgfalt behandelt. Dies betrifft insbesondere alle finanziellen und personellen Entscheidungen.

Vertraulichkeit und datenschutzrechtliche Vorgaben werden beachtet.
6. Integritat

Integritat setzt objektive und unabhéngige Entscheidungsfindung voraus. Wenn persénliche,
insbesondere wirtschaftliche Interessen bei einer fir den Pferdesportverband Westfalen e.V. zu
treffenden Entscheidung berlhrt werden (,Interessenkonflikt*), sind diese offenzulegen. Die
Interessenvertretung fur den Pferdesport in Westfalen erfolgt in transparenter und verantwortlicher
Weise. Vorteilsnahmen durfen nur im Einklang mit der Compliance-Richtlinie gewahrt oder

angenommen werden.
7. Partizipation

Demokratische Mitgliederrechte und praktizierte Mitgliederbeteiligung ermdéglichen der pluralistischen
Struktur entsprechende zukunftsweisende Entscheidungen. Darliber hinaus sollen beteiligte ideelle

Interessengruppen bei relevanten Entscheidungen angehort werden.
8. Pferdesportlerinnen und Pferdesportler im Mittelpunkt

Die im Pferdesportverband Westfalen e.V. organisierten Vereine und Mitgliedsbetriebe sowie deren
Mitglieder stehen im Mittelpunkt des Engagements des Verbandes. Ihnen zu dienen, verlangt eine

ethisch gepragte Grundhaltung und padagogische Ausrichtung von allen Verantwortlichen.



IT1. Verhaltensrichtlinie

1. Vorbemerkung
Die folgende Verhaltensrichtline ist Bestandteil des Compliance-Systems des Pferdesportverbandes

Westfalen e.V.

Die Verhaltensrichtlinie beleuchtet mit Bezug auf gesetzliche Grundlagen, verbandliche Regelungen
und den Ethik-Code sowie unter Einbeziehung einer spezifischen Risikoanalyse wesentliche Aspekte,
deren Beriicksichtigung und Einhaltung firr das ethisch korrekte Verhalten im taglichen Handeln
bedeutsam sind. Sie dient als Werkzeug fiir die Umsetzung der Grundlagen der guten
Verbandsfihrung im Alltag. Dabei hat sie keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und kann, darf und soll

im Bedarfsfall erweitert oder verandert werden.

2. Adressaten der Verhaltensrichtlinie
Die Verhaltensrichtlinie wendet sich an Organmitglieder, ehrenamtliche und beruflich beschéaftigte

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Pferdesportverbandes Westfalen e.V.

3. Umgang miteinander

Ehrenamtlich engagierte und beruflich tatige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten zum Wohle des
Verbandes entsprechend der Aufgabenverteilung eng und vertrauensvoll zusammen.

In dem Bewusstsein, dass Ansehen und Ruf des Pferdesportverbandes Westfalen e.V. wesentlich
durch das Verhalten und Auftreten der ehrenamtlich engagierten und beruflichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gepragt werden, pflegen sie einen respektvollen, sachorientierten und fairen Umgang
untereinander und gegeniber Dritten.

Konflikte werden im respektvollen Umgang miteinander geldst. Ehrenamtlich engagierte und beruflich
tatige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter achten ihre unterschiedlichen persénlichen Voraussetzungen
und vermeiden es, sich gegenseitig zu Uberfordern.

Missachtungen jeglicher Art mussen vermieden werden.

4. Betreuung jugendlicher Engagierter, Sportlerinnen und Sportler

Ehrenamtlich engagierte und berufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, denen die Betreuung und
Aufsicht von Kindern und Jugendlichen Ubertragen wird, schitzen das kérperliche, geistige und
seelische Wohl der anvertrauten Minderjahrigen mit grof3er Sorgfalt und beachten die Vorgaben des
gesetzlichen Jugendschutzes. Im Training gilt der Sicherheit und Unfallverhiitung besonderes
Augenmerk.

Sexualisierte Gewalt und Ubergriffe werden nicht toleriert.

5. Fair Play im sportlichen Wettkampf
Athletinnen und Athleten, Trainerinnen und Trainer sowie Mannschaftsfiihrungen, die den Verband bei
Wettkampfen und Meisterschaften vertreten und reprasentieren, verhalten sich hinsichtlich des Fair

Play und der Anerkennung von Regeln und Richterspriichen vorbildlich.



6. Umgang mit dem Partner Pferd

Das Wohl des Pferdes als Nutztier und Sportpartner ist oberstes Gebot und bestimmt sédmtliches
Handeln des Verbandes. Manipulation und Doping lehnen wir strikt ab und verfolgen sie im Rahmen
einer Null-Toleranz-Politik.

Trainings- und Wettkampfanforderungen werden so gewahlt, dass sie dem Leistungsvermoégen der

Pferde entsprechen. Sicherheit und Unfallvermeidung haben héchste Prioritét.

Erlangen ehrenamtliche Funktionstrager/innen oder berufliche Mitarbeiter/innen Kenntnis von
tierschutzrelevantem Verhalten bzw. Zustdnden oder VerstdRen gegen die ethischen Grundséatze, so
melden sie dies der jeweils zustdndigen Stelle (zum Beispiel der LK-Vertreterin oder dem LK-Vertreter
des Turniers, der Tierschutzvertrauensperson des Kreisreiterverbandes oder der Geschéaftsstelle des
Pferdesportverbandes Westfalen e.V.). Ist keine unmittelbare Ansprechperson bekannt, ist in jedem
Fall die/der Good-Governance-Beauftragte gem. Ziffer 11 zustandig.

7. Transparenz

7.1 Veroffentlichung der Grundlagen der guten Verbandsfihrung

Satzungen, Ordnungen und Leitlinien einschlielich des Ethik-Codes und der Good-Governance-
Verhaltensregel werden in der jeweils aktuellen Fassung auf der Internetseite des
Pferdesportverbandes Westfalen e.V. veroéffentlicht.

Dazu gehoren insbesondere folgende Dokumente:
e Satzung
e Jugendordnung
e Geschéftsordnung des Prasidiums
e Geschaftsordnung des Vorstandes nach § 26 BGB
e Geschéftsordnung der KLW
e Geschaftsordnungen der Fachausschiisse
e Finanzordnung
e Ehrungsordnung
e Bestimmungen der Kommission fur Pferdeleitungsprifungen in Westfalen
e Sichtungswege

o Ehrenkodex fiur Wettkampfrichter

Dokumente, die von Dritten herausgegeben werden, kénnen alternativ verlinkt werden. Dazu gehdren:

e LPO, APO, WBO

e Anti-Doping-Ordnung (ADMR der Deutschen Reiterlichen Vereinigung e.V.)
e Ethische Grundséatze des Pferdefreundes (FN)

e Ehrenkodex fur Trainerinnen und Trainer

e Leitlinien Pferdehaltung

e Leitlinien Tierschutz



7.2 Mitglieder der Organe

Name und Funktion der Prasidiums- bzw. Vorstandsmitglieder inklusive der Angabe zu weiteren
politischen und sportlichen Mandaten und Mitgliedschaften werden auf der Internetseite kommuniziert.

Dort werden weiterhin die Namen der Mitglieder der weiteren Organe bekannt gemacht.

7.3 Finanzen

Der Pferdesportverband Westfalen e.V. ist verpflichtet, den Mitgliedern in die verabschiedeten
Jahresabschliisse und die Finanzplanung Einsicht zu gewéahren. Soweit méglich, sollen die
Unterlagen ins Extranet eingestellt werden. Dort ist auch der jlingste Bescheid des Finanzamtes ber

die Anerkennung als steuerbegiinstigte Kérperschaft zu finden.

7.4 Spenden
Spenden sind Geld- und Sachspenden, die freiwillig und unentgeltlich zur Férderung begtinstigter

Zwecke geleistet werden, ohne dass eine Gegenleistung erfolgt.
Spenden, die der Pferdesportverband Westfalen e.V. erhdlt, sind immer zu quittieren und zu
dokumentieren. Sie werden fir die satzungsgeméalen Zwecke eingesetzt, Zweckbindungen durch den

Spender werden eingehalten.

Spenden, die der Pferdesportverband Westfalen e.V. gewahrt, werden dokumentiert. Sie miissen
transparent und nachvollziehbar sein. Empfangende missen dem Verband bekannt sein. Als
Empfangende kommen ausschlief3lich Einrichtungen in Frage, die als gemeinnitzig anerkannt oder
durch besondere Regelungen zur Annahme von Spenden berechtigt sind.

Spendenzahlungen auf Privatkonten sind nicht zul&ssig.

7.5 Sponsoring
Sponsoring beruht auf dem Prinzip von Leistung und Gegenleistung. Jede Sponsoringvereinbarung ist

daher in einem schriftlichen Vertrag festzuhalten, der Art und Umfang der Leistungen und
Gegenleistungen definiert. Sponsoringvertrage dirfen sportethischen Grundvorstellungen nicht
widersprechen. Niemals dirfen Sponsoringvereinbarungen die Entscheidungsfreiheit des
Pferdesportverbandes Westfalen e.V. gefahrden, zum Beispiel bei Vergabeentscheidungen.
Sponsoringvertrage werden regelmafig Uberpruft, um ggf. die Gefahr von Abhéngigkeitsverhaltnissen

ZU minimieren.

7.6 Fordermittelverwendung

Der Pferdesportverband Westfalen e.V. erhalt fir die Verwirklichung seiner Ziele Férdermittel, zum
Beispiel vom Land NRW und vom Landessportbund NRW. Fir die Inanspruchnahme der Fordermittel
gelten Fordergrundséatze und Richtlinien, zu deren Einhaltung sich der Pferdesportverband Westfalen
e.V. verpflichtet. Bei der Weitergabe der Fordermittel an die Mitgliedsorganisationen oder andere
Empfangende gemaf Forderrichtlinie werden die Fordergrundséatze und Richtlinien bekannt gemacht
und weitergeleitet.



7.7 Geschaftsberichte

Im Internet ist der jeweils aktuelle Geschéftsbericht der jingsten Delegiertenversammliung

veroffentlicht.

7.8 Mitgliedschaften / Gesellschaftsrechtliche Verbundenheiten

Mitgliedschaften des Verbandes in anderen Vereinen oder Verbanden werden verdffentlicht. Das gilt

gleichermalden fir gesellschaftsrechtliche Verbindungen mit Dritten.

7.9 Nominierungen zu Championaten und Meisterschaften

Grundlage fur Nominierungen zu Championaten und Meisterschaften sind die Informationen zu den
jeweiligen Sichtungswegen, die im Internet und im Verbandsorgan veréffentlich werden. Grundlage fur
Nominierungsentscheidungen sind die in den Sichtungsweg-Informationen jeweils definierten
sportlichen Leistungen, die aktuell gezeigten Leistungen sowie die sportliche Perspektive der Paare
(Pferd und Pferdesportler). Uber Nominierungen wird von den jeweiligen Disziplinbeiraten als

zustandiges Sichtungsgremium entschieden.

8. Integritat

8.1 Interessenkonflikte

Ehrenamtliche Funktionstragerinnen und Funktionstrager sowie berufliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter treffen Entscheidungen fir den Pferdesportverband Westfalen e.V. unabhéngig von
sachfremdem Uberlegungen, d.h. unabhangig von personlichen Interessen oder Vorteilen. Auch der

bloRe Anschein muss vermieden werden.

Werden bei einer Aufgabe oder Entscheidung personliche Interessen berihrt, muss dies dem
Vorstand angezeigt werden, der entscheiden muss, ob die die Aufgabe oder Entscheidung ggf.
anderen zu Ubertragen ist. Diese Anzeigepflicht gilt auch, wenn personliche Beziehungen oder die

Ausiibung anderer Amter (z.B. in Politik oder Sport) zu einem Interessenkonflikt fiihren kénnen.
Ehrenamtliche Funktionstragerinnen und Funktionstrager sowie berufliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unterlassen Malinahmen und Geschéfte, die den Interessen des Pferdesportverbandes

Westfalen e.V. entgegenstehen oder die Tatigkeit fur den Verband sachwidrig beeinflussen kénnen.

8.2 Mitwirkung in Gremien

Ehrenamtliches Engagement der beruflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Pferdesportvereinen
wird generell begrif3t. Die Mitwirkung in Organen der Mitgliedsorganisationen ist stets sorgfaltig
abzuwagen, Interessenkonflikte sind zu vermeiden. Berufliche Vorstandsmitglieder sollen nicht in

Organen der Mitgliedsorganisationen mitwirken (Verpflichtung zur Vereinsneutralitat).



8.3 Vergabe von Auftragen und Veranstaltungen

Ehrenamtliche oder berufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Pferdesportverbandes Westfalen
e.V. verzichten darauf, im Zusammenhang mit der Vergabe oder Abwicklung von Auftragen und
Veranstaltungen selbst oder durch Familienangehdrige eine Leistung materieller oder immaterieller
Art, die sie besserstellen und auf die sie keinen rechtlich begriindeten Anspruch haben, fur sich oder

einen Dritten fordern, sich versprechen lassen oder annehmen.

8.4 Honorartatigkeit

Zum Umgang mit Honorareinnahmen von ehrenamtlichen Funktionstrégerinnen und Funktionstragern

sowie beruflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (zum Beispiel fir Vortrége oder Gutachten), gilt:

a) Falls die Tatigkeit im Dienste des Pferdesportverbandes Westfalen e.V. erfolgt und die/ der
Leistende eindeutig im Rahmen ihrer/seiner Funktion oder ihrer/seiner Stelle fur den Verband tatig
wird, stellt der Verband als Leistungserbringer eine Honorarrechnung. Bei gemeinnitzigen

Organisationen kann der Verband darauf verzichten oder als Sachspende gewéahren.

Typische Kennzeichen fir eine Tatigkeit im Dienste des Verbandes sind:
- Veranlassung durch die weisungsbefugte Stelle

- Veranlassung per Gremienbeschluss

- Antrag auf Dienstreisegenehmigung

- Antrag auf Reisekostenerstattung

- Zeiterfassung als Dienstzeit

- vorbereitende Aktivitaten in der Dienstzeit

- Tatigwerden kraft eines Amtes im Pferdesportverband Westfalen e.V.

- Einladung erfolgt im Rahmen einer Tatigkeit fir den Verband

b) Falls die Tatigkeit der Privatsphére der Person zuzuordnen ist, obliegt ihr ggf. die Erstellung einer

Honorarnote und die Verantwortung fiir die steuerliche Deklaration.

Typische Kennzeichen fir die Zuordnung zur Privatsphéare bei beruflichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern:

- Anzeige der Tatigkeit als Nebentatigkeit

- Vorbereitung und Leistung erfolgen auRerhalb der Dienstzeit

- Urlaubs- oder Gleitzeitantrag

- Einladung erfolgt im Privatbereich

c) Die Mitglieder der Gremien des Pferdesportverbandes Westfalen e.V. kénnen nur dann
Honorartatigkeiten fir den Pferdesportverband Westfalen e.V. annehmen, wenn sie selbst an der
Beschlussfassung zur Honorarvergabe nicht mitwirken, die Honorartétigkeit nicht in inrem
ehrenamtlichen Verantwortungsbereich liegt, sie nicht durch inre Gremienzugehdrigkeit gegenuber
freien Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Vorteile haben (z.B. durch friihzeitige Information) und das
zustandige Vorstandsmitglied der Honorartéatigkeit zustimmt und den notwendigen Vertrag personlich

unterzeichnet.



8.5 Korruptionsverdacht

Erhalt der Pferdesportverband Westfalen e.V. Kenntnis von Verhaltensweisen eines
Geschéftspartners oder eines Mitarbeitenden, die einen Straftatbestand aus dem Korruptionsbereich
erfullen, oder besteht diesbezuglich ein Verdacht, so behalt er sich vor, die Staatsanwaltschaft zu
informieren. Bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern behalt er sich zusatzlich vor, weitere disziplinarische
oder zivilrechtliche Schritte einzuleiten.

8.6 Geschenke annehmen und gewéahren

Ehrenamtliche Funktionstragerinnen und Funktionstréger sowie berufliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter missen jeden Anschein vermeiden, im Rahmen ihrer Tétigkeit fur personliche Vorteile
empféanglich zu sein. Geschenke und sonstige Zuwendungen, die in einem Zusammenhang mit der
jeweiligen Aufgabe im Verband stehen oder stehen kdnnten, dirfen nur angenommen oder gewahrt
werden, wenn eine unzulassige Beeinflussung nicht gegeben ist.

Der Wert der Einzelzuwendung darf den jeweils aktuellen steuerfreien Hochstbetrag (derzeit 44 Euro)
nicht Gberschreiten (maximal einmal pro Jahr). Als Zuwendung gilt auch die Annahme und Gewahrung
von Rabatten oder anderen Vergunstigungen. Dartber hinaus gehende Zuwendungen sind dem
Vorstand anzuzeigen, der Uber das weitere Vorgehen entscheidet.

Die Annahme von Geldgeschenken ist generell nicht erlaubt.

8.7 Provisionen

Beruflichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist es untersagt, fur die Vermittlung von Geschéften
jeder Art zwischen dem Pferdesportverband Westfalen e.V. und einem Dritten im Zusammenhang mit
der Austibung ihrer Tatigkeit fur den Pferdesportverband Westfalen e.V. fir sich oder nahestehende

Personen Provisionszahlungen anzunehmen oder sich versprechen zu lassen.

8.8 Einladungen annehmen

Organmitglieder und berufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter diirfen Einladungen von
Mitgliedsorganisationen und Geschéaftspartnern nur annehmen, wenn diese einem berechtigtem
geschaéftlichen Zweck dienen (dazu zahlt auch die Reprasentation des Verbandes) und angemessen
sind. Generell sind jahrlich mehrfache Einladungen kritisch zu sehen und nur im Ausnahmefall und
nach entsprechender Abklarung zulassig.

Soweit es sich erkennbar um héherwertige Einladungen handelt, muss die Annahme im Vorfeld

abgestimmt werden.

8.9 Einladungen aussprechen

Einladungen an Dritte sind zu dokumentieren. Sie missen angemessen sein und im Rahmen der
Ublichen Zusammenarbeit stattfinden (zum Beispiel ein Imbiss im Rahmen oder Anschluss an eine
Sitzung). Mal3geblich ist, dass die Einladung einem Geschaftszweck oder der Représentation dient

und der Eindruck unzuléassiger Beeinflussung ausgeschlossen ist.



8.10 Verfahren

Sofern nach diesen Richtlinien eine Offenlegung, Information, Genehmigung, Anzeige oder Abklarung
erforderlich ist, gilt:

- fur berufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist der Vorstand zustandige Ansprechperson

- fir den hauptberuflichen Vorstand ist der Prasident zustandige Ansprechperson

- fir den Prasidenten ist die/der Good Governance-Beauftragte zustandige Ansprechperson

- Offenlegung und Entscheidung sind jeweils zu dokumentieren

9. Beteiligung und Mitwirkung

Der Pferdesportverband Westfalen e.V. achtet seine foéderale Aufbaustruktur. Ehrenamtlich engagierte
und berufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden entsprechend der Zustandigkeiten in die
Prozesse der Willensbildung und Entscheidungen einbezogen.

Wichtige Anspruchsgruppen werden regelmafig identifiziert, analysiert und im Rahmen der
Madoglichkeiten einbezogen.

Bei der Moglichkeit eines Interessenkonfliktes muss die entsprechende Person dieses dem jeweiligen

Gremium anzeigen, das in diesem Fall Uber die Moglichkeit der Beteiligung entscheidet.

10. Vertraulichkeit

Entsprechend den im Arbeitsvertrag fir berufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter festgelegten
Verpflichtungen zur Vertraulichkeit und Verschwiegenheit gilt flir ehrenamtlich engagierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dass Uber alle Betriebs- und Geschéaftsgeheimnisse und
vertraulichen Angelegenheiten Stillschweigen zu bewahren ist. Als vertraulich gekennzeichnete
Unterlagen sind unter Verschluss zu halten.

Nach Beendigung der ehrenamtlichen oder beruflichen Tatigkeit besteht diese Verpflichtung zur

Verschwiegenheit fort.

11. Good Governance — Beauftragte/r

Die Delegiertenversammlung wahlt jeweils flr die Dauer einer vierjahrigen Wahlperiode eine/n
ehrenamtlichen Good Governance Beauftragte/n. Diese Person darf kein Amt im Pferdesportverband
Westfalen e.V. oder in seinen Mitgliedsorganisationen innehaben. Die/der Good Governance-
Beauftragte berichtet der Mitgliederversammlung. Sollte die/der Good Governance-Beauftragte von
VerstoRen gegen die Grundséatze der guten Verbandsfuhrung berichten, ist der Vorstand zu einer

Stellungnahme verpflichtet.

12. Ombudsstelle
Uber die Einrichtung einer Ombudsstelle entscheidet das Prasidium des Pferdesportverbandes
Westfalen e.V.



13. Vorgehen bei Missachtung der Compliance-Regeln

VerstoRRen berufliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gegen die Grundséatze der guten
Verbandsfuihrung, so kann diesen mit arbeitsrechtlichen Mitteln begegnet werden. Bei Verstof3en
ehrenamtlicher Funktionstragerinnen und Funktionstrager obliegt die Frage von Konsequenzen dem

Préasidium in Abstimmung mit dem Good Governance-Beauftragten.

Beschlossen in der Sitzung des Prasidiums am 28. Februar 2018

Bestatigt von der Delegiertenversammlung am 14. Marz 2018



